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Turvallisia aikuisia ja aitoja vaikuttajia

Vuosi 2025 jaa mieleeni vuotena, jolloin visiomme
lapsi- ja nuorikeskeisesta yhteiskunnasta otti mer-
kittavia askelia kohti kaytantoa. Strategiamme kaksi
painopistettd, lasten ja nuorten osallisuuden vahvis-
taminen ja ulkopuolisuuden ehkaisy, eivat ole vain
sanoja paperilla. Ne ovat kohtaamisia, tukea, paikko-
ja paatoksenteon poydissa ja toimintaa siella, missa
se eniten merkitsee. Kulunut vuosi osoitti, etta tama
tyo kantaa hedelmaa.

Jasenseurakuntiemme saanndlliseen toimintaan
osallistui lahes neljannesmiljoona alle 29-vuotiasta.
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Toiminnanjohtajan tervehdys

Kouluikaisten retkitoimintaan osallistui yli 5 000
nuorta. Lastenkirkko-media oli Suomen toiseksi
suosituin lasten verkkomedia. Digitaalisen kasva-
tus- ja harrastustoiminnan puolella ylitimme kaikki
odotukset: alustamme kerasivat yli 2,5 miljoonaa
katselukertaa. @veisukirja -Instagram-tili osoitti upe-
asti, kuinka perinteinen nuorisotyo ja moderni media
voivat kohdata nuoria kiinnostavalla tavalla.

Osallisuuden vahvistamisessa otimme vuonna 2025
merkittavan rakenteellisen askeleen. Nuorille perus-
tettiin nelja ikdkausikohtaista vaikuttajaryhmas, ja
nuoria edustajia valittiin kauttamme valtakunnallisiin
luottamustehtaviin, muun muassa Nuorisoala ry:n
hallitukseen ja kirkon strategiatyoryhmaan. Nuorten
tulevaisuusseminaari — Kirkko 2040 vahvisti ase-
mansa foorumina, jossa nuorten aani kuuluu suo-
raan kirkon ylimmalle johdolle. Myos NAVI-ryhman
tekema vaikuttamistyo ja tulevien seurakuntavaalien
valmistelu ovat olleet keskiossa nuorten aikuisten
roolin vahvistamisessa.

Ulkopuolisuuden ehkaisy vaatii jalkautumista sinne,
missa tukea eniten tarvitaan. Vuonna 2025 Saapas,
Moottoripaja, Walk in terapia ja Pikkuhelppi laaje-
nivat 40 uudelle paikkakunnalle. Yhteensa 81 055
lasta, nuorta ja vanhempaa sai tukea 92 eri paikka-
kunnalla. Uusi ESR-rahoitteinen Pikkuhelppia perheille
-hanke kaynnistyi vahvistamaan lapsiperheiden
varhaista tukea vuoteen 2028 saakka. Kansainvali-
nen yhteistyo sai uutta pontta Folkhalsanin kanssa

solmitusta sopimuksesta Piki-toimintamallin viemi-
seksi ruotsinkielisiin ymparistoihin.

Arvomme — lapsi- ja nuorilahtoisyys, lahimmaisen-
rakkaus, yhdenvertaisuus ja toivo — nakyivat myos
kasvavana vastuullisuustyona. Kaynnistimme tyon
ekologisesti kestavamman jarjestotyon puolesta
ja toteutimme yhdenvertaisuustyota osana yhden-
vertaisuuden osaamiskeskusta. Haluamme, etta
jokainen nuori voi osallistua toimintaamme omana
itsenaan.

Kun katson taaksepain kulunutta vuotta, tunnen
kiitollisuutta ja ylpeytta. Kymmenia tuhansia koh-
taamisia tuen tarpeessa olevien lasten, nuorten ja
perheiden kanssa. Neljannesmiljoona nuorta muka-
na seurakuntien toiminnassa. Nuoria rakentamassa
kirkon tulevaisuutta omalla danellaan. Vaikuttavien
lukujen takana on ihmisia ja aitoja hetkia. Uskallan
sanoa: saimme aikaan paljon hyvaa.

Haluan sydamestani kiittaa jokaista lasta, nuorta, ai-
kuista, tyontekijaa, vapaaehtoista, yhteistyokumppa-
nia, rahoittajaa ja jasenseurakuntaa. Olette tyomme
ydin. Tasta on hyva jatkaa eteenpain, yhdessa.

Olet tarkea!
Mikko Makela

Toiminnanjohtaja
Lasten ja nuorten keskus
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Missio
Lasten, nuorten ja heidan perheidensa

osallisuuden edistaminen ja ulkopuolisuuden
ehkaisy.

Visio

Lapsi- ja nuorikeskeinen yhteiskunta, jossa

jokaisella on elamassaan turvallinen aikuinen.

Arvot

Lapsi- ja nuorilahtoisyys
Lahimmaisenrakkaus
Yhdenvertaisuus
Toivo

Strategiset
valinnat:

Vahvistamme lasten ja nuorten osallisuutta.
Ehkaisemme ulkopuolisuutta.

Toiminnan tunnusluvut:

L3ahes 1,1 miljoonaa

alle 29-vuotiasta jasenta jasenseurakunnissamme.

243 731

alle 29-vuotiasta osallistui jasenseurakuntiemme saannélliseen toimintaan.

7 359

lasta ja nuorta osallistui LNK:n toteuttamille retkille, leireille ja tapahtumiin.

Yli 2,5 miljoonaa

katselukertaa digitaalisen kasvatus- ja harrastustoiminnan alustoilla.

Ulkopuolisuuden ehkaisyn (UPE) toiminnot (Saapas, Moottoripaja,
Walk in -terapia ja Pikkuhelppi) toimivat valtakunnallisesti

92 eri paikkakunnalla, 223 toimipisteessa.
81055

lasta, nuorta ja vanhempaa sai tukea UPE-toimintojemme kautta.



Uudet avaukset:

® Pikkuhelppia perheille ESR-hanke (2025-2028)
kaynnistyi.

® Ulkopuolisuuden ehkdisyn toimintamallit
laajenivat 40 uudelle paikkakunnalle ja 47 uuteen
toimipisteeseen.

® Pikin (toimintamalli pienten lasten kiusaamisen
ehkaisyyn) ruotsinkielisten koulutusten
kaannoksesta ja toteutuksesta tehtiin
yhteistyosopimus Folkhalsanin kanssa.

® Globaaliagentit.fi -hanke. Kouluille ja seurakunnille
pelillinen verkkosivusto globaalikasvatuksen
teemoihin.

® Liikuntamahdollistajat - Soveltavan liikkunnan
ohjaajakoulutus seurakuntien tyontekijoille

® Lasten ja nuorten keskukseen perustettiin
nelja vaikuttajaryhmaa: Lasten ja perheiden
vaikuttajaryhma, kouluikaisten vaikuttajaryhma,
nuorten vaikuttajaryhma ja nuorten aikuisten
vaikuttajaryhma
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Jarjeston
perustehtava

Lasten ja nuorten keskuksen toiminnan
tarkoituksena on tukea lapsen ja nuoren
kokonaisvaltaista kasvua ja osallisuutta, kehittaa
ja palvella evankelis-luterilaisissa seurakunnissa
toteutuvaa lapsi-, varhaisnuoriso- ja nuorisotyota,
jarjestaa tavoitteiden mukaista toimintaa seka

vaikuttaa lasten, nuorten ja heidan perheidensa
hyvan elaman edellytyksiin kirkossa ja
yhteiskunnassa.




ja toimenpiteet



Vuonna 2025 keskityimme strategiamme mukaisesti lasten ja nuorten
osallisuuden vahvistamiseen seka ulkopuolisuuden ehkaisyyn. Toimin-
taa toteutettiin neljassa tiimissa: Osallisuus, alue- ja digityd, ulkopuoli-
suuden ehkaisy ja kehittamispalvelut, viestinta ja varainhankinta seka
talous- ja henkilostohallinto.

Tiimien tavoitteista, tekemisesta ja keskeisista tuloksista kerrotaan
tarkemmin taman toimintakertomuksen sivulta 15 alkaen.

Vuodelle 2025 asetimme kolme koko jarjestoa yhdistavaa tavoitetta.

Seuraavassa kuvaamme, mita nama tavoitteet olivat ja kuinka onnis-
tuimme niiden toteutumisessa.

~ Tavoitteenamme

on, ettei kukaan
lapsi, nuori tai perhe
joutuisi kokemaan
yksindisyytta tai
ulkopuolisuutta.



Tavoite 1

Lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistaminen jarjeston seka sidosryhmien rakenteissa

Toimenpiteet vuonna 2025

Etsimme aktiivisesti oman toimintamme ja laajo-
jen verkostojemme kautta alle 29-vuotiaille nuorille
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa luottamus-
tehtavissa. Kannustimme nuoria hakeutumaan
erilaisiin luottamustehtaviin ja tarjosimme heille
tukea vaikuttamistyossa toimimiseen. Onnistuimme
kasvattamaan nuorten osuutta eri luottamustehta-
vissa. Lasten ja nuorten keskuksen kautta valittiin
alle 29-vuotiaita nuoria edustajia Nuorisoala ry:n
(ent. Allianssi) hallitukseen, Taksvarkin hallitukseen,
kirkkopalveluiden valtuustoon seka Suomen evanke-
lis-luterilaisen kirkon strategiatyoryhmaan.

Jatkoimme maéaratietoisesti nuorten osallistamista
jarjestomme vaikuttamistyohon. Nuoret toimivat
tyontekijoidemme rinnalla kohdaten muun muassa
kirkollisia ja valtiollisia paattajia seka osallistuen
jarjestomme kannanottojen ja julkilausumien valmis-
teluun. Tapaamiset esimerkiksi liikunta-, urheilu- ja
nuorisoministerin kanssa vahvistivat nuorten aanen
kuulumista heita koskevassa paatoksenteossa. Mo-
nikulttuuriset perheet olivat LNK:n asiantuntijoiden
mukana edustamassa eduskunnan Turvallisemman
odotus- ja vauva-ajan edistamisryhman tilaisuudes-
sa Eduskuntatalolla. Aloitimme Toivon tekijat -koulu-
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tuksen, jonka tavoitteena on lisata nuorten osaamis-
ta vaikuttamistoiminnasta ja hallitustyoskentelysta
seka avata heille polkuja merkityksellisiin vaikuttami-
sen paikkoihin. Koulutuksessa kehitetaan Nuorten
vaikuttajien vaikuttamis- ja urapolku -toimintamalli,
joka tukee nuorten kasvua aktiivisiksi toimijoiksi ja
tarjoaa konkreettisia mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa aidosti.

Vahvistaaksemme lasten, nuorten ja perheiden osal-
lisuutta myds omissa rakenteissamme perustimme
nelja vaikuttajaryhmaa hallinnon ja johdon tueksi:
Lasten ja perheiden vaikuttajaryhma, Kouluikaisten
(10-14 v.) vaikuttajaryhma, Nuorten vaikuttajaryhma
seka Nuorten aikuisten vaikuttajaryhma. Vaikuttaja-
ryhmien tavoitteena on vahvistaa kohderyhmaosalli-
suutta lapileikkaavasti jarjeston toiminnassa. Osana
Hyvan arjen rakentajat -ohjelmaa yllapidimme nuor-
ten mielen hyvinvoinnin vaikuttajaryhmaa. Lisaksi
kehitimme kohderyhmalahtoista viestintaa yhdessa
nuorten kanssa, jotta esimerkiksi Walk in terapia ja
Turvallinen aikuinen -toiminta tavoittaisivat nuoret
entista saavutettavammin.

Laajemmin osallisuus- ja vaikuttamistydmme tavoit-
teita avataan kohdassa Osallisuus, alue- ja digityo.

' ‘ Lasten ja nuorten keskus
perusti nelja ikataso-
kohtaista vaikuttajaryhmaa
toiminnan kehittamisen ja
johtamisen tueksi.

Tulosodotukset ja seuranta:

® Alle 29-vuotiaiden nuorten vastuu- ja luottamus-
paikat jarjestomme omissa ja sidosryhmien toi-
mintarakenteissa lisdantyivat (2024: 0, 2025: 4).

® Nuoret osallistuivat jarjeston vaikuttamistyohon.

® Nuorten vaikuttajien koulutus- ja urapolku
-toimintamalli kaynnistyi vaikuttamistoiminnan
peruskoulutuksella.

® Kohderyhmé&osallisuus vahvistui jarjestoon pe-
rustettujen vaikuttajaryhmien ansiosta.
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Tavoite 2

Yhdenvertaisuus- ja moninaisuusosaamisen vahvistaminen
jarjeston ja sen jasenseurakuntien toiminnassa

Toimenpiteet vuonna 2025

Lasten ja nuorten keskus operoi yhdessa Suomen
partiolaisten, Humanistisen ammattikorkeakoulun
ja Vantaan kaupungin kanssa valtakunnallista
nuorisoalan yhdenvertaisuuden osaamiskeskusta
(2024-2027). Keskuksen tavoitteena on parantaa
yhdenvertaisuutta ja toiminnan saavutettavuutta
nuorisoalalla. Vuonna 2025 osaamiskeskus kartoitti
nuorisoalalla toimivien tyontekijoiden kokemuksia
yhdenvertaisuudesta seka heidan koulutustarpei-
taan jarjestoissa, seurakunnissa ja kunnissa. Selvi-
tyksen pohjalta rakensimme vuodelle 2026 koulu-
tuskonseptin, joka vahvistaa nuorisoalan toimijoiden
yhdenvertaisuusosaamista.

Aloitimme jarjeston yhdenvertaisuussuunnitelman
paivittamisen. Samalla arvioimme yhdenvertaisuu-
den ja esteettomyyden toteutumista yksittaisissa
Lasten ja nuorten keskuksen koordinoimissa toi-
minnoissa (esimerkiksi Moottoripajat). Yhdenvertai-
suuden ja esteettomyyden edistamisen tyokaluina
kaytimme mm. ulkopuolisuuden ehkaisyn silmalasit
-toimintamallia seka turvallisemman tilan ja kohtaa-
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misen periaatteita. Kehitimme toimintojen saavutet-
tavuutta eri kohderyhmien kanssa. Muun muassa
Walk in terapian osalta yhteiskehittamista tehtiin
laajan, monikulttuurisen verkoston kanssa.

Toimintaymparistormme monimuotoistuessa
jatkuvasti, nostimme vuonna 2025 kehittamisen
keskioon jarjeston ja sen jasenyhteisdjen monikult-
tuurisuus- ja moninaisuusosaamisen vahvistamisen.
Tavoitteen toteutumista edistimme konkreettisilla
koulutuksilla eri toimijoille: Walk in -terapeuteille
jarjestettiin taydennyskoulutukset neuromoninaisuu-
desta ja haavoittuvassa asemassa olevien nuorten
kohtaamisesta. Hyvan arjen rakentajat -ohjelman
tyontekijat kavivat Terveyden ja hyvinvointilaitoksen
(THL) Vanhempana Suomessa -koulutuksen. Pikku-
helppi -toimijoille tarjottiin koulutusta erityistarpeis-
ten perheiden ja sisaruuksien kohtaamiseen.

Tulokset

® Nuorisoalan yhdenvertaisuuden osaamiskeskuk-
sen toiminta kaynnistyi ja Lasten ja nuorten kes-
kukseen palkattiin yhdenvertaisuusasiantuntija.

® Seurakuntien nuorisotydssé tyoskentelevien
yhdenvertaisuusosaamista ja koulutustarpeita
selvitettiin laajan kyselyn avulla. Kyselyn pohjalta
rakennettiin koulutuskonsepti, joka toteutetaan
seurakunnissa vuonna 2026.

® Jarjeston yhdenvertaisuuden sekd moninaisuu-
den kehittamiskohteet on tunnistettu ja yhden-
vertaisuussuunnitelman paivitys on kaynnissa.

® Moninaisuus- ja monikulttuurisuusosaaminen on
vahvistunut, mika nakyy toimintamme ja toimin-
tamallien esteettomyyden paranemisena.
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Tavoite 3

Ekologisesti kestavan kehityksen edistaminen

jarjeston toiminnassa

Toimenpiteet vuonna 2025

Tuotimme ymparistokasvatukseen ja luontosuhteen
vaalimiseen liittyvia sisaltoja ja materiaaleja varhais-
kasvatuksen ja nuorisotyon kayttoon. Lastenkirkon
teemaksi valikoitui lasten omasta ehdotuksesta
Hyvan jaljilla, jossa keskityttiin erityisesti luonnon
suojelemiseen ja tutkimiseen. Teema nakyi lapileik-
kaavasti Lastenkirkon sisallontuotannossa.

Jarjestomme rippikoulut toteutettiin Vihreat riparit
-toimintamallin mukaisesti. Kestava elamantapa
nakyi kaytanndssa muun muassa ruokailussa. Joka
toisella aterialla tarjottiin kasvisruokaa ja lihaleik-
keleista luovuttiin kokonaan. Globaalia vastuuta

ja oikeudenmukaisuutta kasiteltiin toiminnallisesti
Maailmankauppa -pelin seka Tasaus-ruokailun ja
-tyoskentelyn avulla. Nama avasivat nuorille maail-
man resurssien epatasaista jakautumista ja omaa
roolia sen muuttamisessa. Luomakunta oli lasna
opetuksissa, rukouksissa ja jumalanpalveluksissa, ja
suuri osa ohjelmasta toteutettiin ulkona. Panostim-
me kokonaisvaltaiseen turvallisuuteen huomioimalla

Vuosi 2025

jarjestelyissa sensitiivisesti myos sukupuoli- ja sek-
suaalivahemmistot. Tama takasi jokaiselle nuorelle
mahdollisuuden osallistua leirielamaan omana
itsenaan.

Nuorten ilmastoleirit ja -purjehdukset ovat yksi keino
tukea nuorten ilmasto- ja ymparistovaikuttamista.
Nuorten ilmastoahdistusta kasiteltiin useissa nuor-
ten ryhmissa ja tilaisuuksissa, rippikouluissa seka
Walk in terapiassa. Nuoria rohkaistiin tunnistamaan
omat tunteensa ja suuntaamaan niita kohti aktiivista
toimintaa ja vaikuttamista.

Perustimme myos ekologisen vastuullisuuden
tyoryhman kokoamaan yhteen jarjeston kestavaa
kehitysta edistavia hyvia kaytantoja. Tyoryhma teki
toimenpide-ehdotuksia mm. kasvisruokaan, hankin-
toihin ja materiaaleihin seka maata pitkin matkusta-
miseen liittyen.

Tulokset

® Lapsille, nuorille ja perheille on tarjottu ymparis-
t6- ja luontosuhdetta vahvistavaa toimintaa.

® Lapsille ja nuorille on tarjottu tilaisuuksia verkos-
toitua ja vaikuttaa ilmastokysymyksiin.

® Lasten ja nuorten keskuksen kestavaa kehitysta
edistavat kehittamiskohteet on tunnistetty, ja
ekologisen vastuullisuuden tyoryhma on tehnyt
niiden pohjalta toimenpide-ehdotuksia.

“ Lasten ideasta
syntynyt Hyvan jaljilla
-teema toi luonnon

suojelemisen ja tutkimisen

osaksi Lastenkirkon
toimintaa.
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Toiminnan arviointi

Toiminnan seuranta ja arviointi on rakennettu mittaamaan strategias-
samme maadriteltyja tavoitteita. Arviointitieto koostuu seka laadullisesta
etta maarallisesta aineistosta. Se perustuu Lasten ja nuorten keskuk-
: sen oman toiminnan tunnuslukuihin ja kartoituksiin seka jasentahojen
—~ toiminnasta kerattyyn seurantatietoon.

Yhteismitallisten mittareiden rinnalla useissa toiminnoissa hyodynnet-
tiin myos toiminnan luonteeseen soveltuvia, tarkempaa seurantatietoa
tuottavia arviointimenetelmia. Vuonna 2025 valmistelimme myaos
Opetus- ja kulttuuriministerion suositteleman Jarjestin-palvelun kayt-
toonottoa. Palvelun avulla tehostetaan tiedonkeruuta ja mahdolliste-
taan arviointitiedon koonti toiminnan vaikuttavuuden osoittamiseksi.







Toiminnan yleiskuvaus

Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistaminen on
yksi Lasten ja nuorten keskuksen strategisista
painopisteista. Osallisuus tarkoittaa meille osalli-
suutta omassa elamassa, osallisuutta yhteisdissa ja
osallisuutta yhteisesta hyvasta. Osallisuus on seka
toimimista ja vaikuttamista etta olemista ja yhtei-
sO0n kuulumista.

Kehitamme ja edistamsme aktiivisesti toimintamalle-
ja ja -tapoja, jotka vahvistavat lasten ja nuorten osal-
lisuutta kirkossa ja muualla yhteiskunnassa. Lasten
ja nuorten keskuksen osallisuus-, alue- ja digityo
konkretisoituu monipuolisina toimintamuotoina.
Lisaksi tuemme kirkon kasvatuksen ja hyvinvoinnin
Polku-toimintamallin kehittamista ja juurtumista
seurakuntiin.

Lasten osallisuutta vahvistamme erityisesti Lasten-
kirkko-median, yhteistyoverkostojen ja musiikkituo-
tannon kautta seka tukemalla seurakuntien varhais-
kasvatusta. Edistamme turvallista ja osallisuutta

vahvistavaa kasvatusta Suomen evankelis-luterilai-
sen kirkon seurakunnissa ja muualla yhteiskunnas-
sa. Omien toimintamalliemme lisaksi kehitamme
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yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa toimintata-
poja, jotka tukevat taman tavoitteen toteutumista.

Kouluikaisten parissa tehtava tyo toteutuu alueellis-
ten leirien, retkien ja tapahtumien kautta. Nuorten
osallisuutta edistamme tukemalla nuorten vaikut-
tamistoimintaa kirkossa ja muualla yhteiskunnassa
kaikilla hallinnon tasoilla valtakunnallisesti, alueelli-
sesti ja paikallisesti. Samalla tarjoamme osallisuu-
teen liittyvaa tukea seka nuorten parissa tyoskente-
leville etta nuorille itselleen.

Kansainvalinen toiminta sisaltaa rippikoulu- ja isos-
toiminnan lisaksi mahdollisuuksia osallistua kan-
sainvalisiin projekteihin. Toiminnan keskiossa ovat
nuoret ja heidan parissaan tyoskentelevat.

Nuoret aikuiset huomioimme omana, moninaisena
kohderyhmanaan, ja vahvistamme heidan osallisuut-
taan kirkossa ja laajemmin yhteiskunnassa. Tyom-
me toteutuu nuorten aikuisten vaikuttamisryhman
(NAVI) kautta. NAVI tukee kirkon ja paikallisseura-
kuntien nuoria luottamushenkildita seka sitouttaa
kaikenikaisia luottamushenkiloita ja tyontekijoita

edistamaan nuorten ja nuorten aikuisten osallisuut-
ta kirkossa. Lisaksi valmennamme nuoria aikuisia
erilaisiin vastuutehtaviin jarjestoissa.

Liikuntakasvatus tukee seurakuntien ja muun yhteis-
kunnan liiketta lisaavia toimenpiteita kouluttamalla
varhaiskasvatuksen ja nuorisoalan ammattilaisia

ja vapaaehtoisia seka luomalla toimintamalleja.
Liikkuva seurakunta -toimintamallin avulla lisataan
likkumista seurakuntien toimintaan ja tehdaan sita
nakyvaksi. Liikkuva seurakunta perustuu kristillisen
ihmiskasityksen kokonaisvaltaisuuteen. Liikunnalla
on myos yhteisollinen ulottuvuus: parhaimmillaan se
edistaa osallisuutta ja luo tilaa monenlaisille kohtaa-
misille. Olemme mukana Toimintakykyinen Suomi

- ja Liikkuva Suomi -ohjelmissa.

Digitaalinen kasvatustyo kehittaa yhdessa mui-

den toimijoiden kanssa malleja, joilla edistetaan
digitaalista yhdenvertaisuutta ja luodaan kestavia
toimintatapoja ja -muotoja digitaaliseen harrastami-
seen. Tuemme turvallista ja vastuullista digitaalisen
osaamisen sekd mediakasvatuksen kehittamista
kasvatus- ja nuorisotyossa.
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Osallisuuden
vahvistamisen
tavoitteet
vuonna 2025

Lasten ja nuorten keskuksen osallisuus-, alue-
ja digityon toiminnan tavoitteet vuodelle 2025:

Vahvistamme lasten ja nuorten osallisuutta
seka heidan parissaan tyoskentelevien ai-
kuisten valmiuksia tukea lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista kasvua.

Vahvistamme digitaalisten sisaltojen tuot-
tamista lapsille, nuorille ja perheille seka
heidan kanssaan tyoskenteleville ammatti-
laisille.

Mahdollistamme nuorille ja heidan paris-
saan tyoskenteleville monipuolisia kansain-
valisia kohtaamisia.

Aluetyon verkosto kattaa koko Suomen
ja tarjoaa lapsille, nuorille ja heidan per-
heilleen kokonaisvaltaista kasvua tukevaa
toimintaa.

Kasvatamme nuorten ja nuorten aikuisten
roolia ja heidan nakemystensa huomioi-
mista kirkollisessa paatoksenteossa.




Toimenpiteet ja kehittaminen

Tavoite 1

Vahvistamme lasten ja nuorten osallisuutta seka heidan parissaan tyoskentelevien
aikuisten valmiuksia tukea nuorten kokonaisvaltaista kasvua

Toimenpiteet vuonna 2025

Vahvistimme varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
valmiuksia tukea lasten kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia Lastenkirkko.fi -median, Pieni on Suurin -lehden
ja erilaisten musiikkituotantojen avulla. Varhaiskas-
vatuksen tueksi julkaisimme perinteisen Pakan ja
Pulmun toimintavinkit, joita seurakunnat laajasti
hyodynsivat omissa toiminnoissaan. Lastenkirkko fi
ja muut julkaisut tarjosivat tehtavia, sisaltoja ja toi-
mintoja, joissa lasten osallisuus oli keskiossa.

Musiikkijulkaisuista valmistuivat Vauvavirsari ja
LauluPaka, jotka tukevat erityisesti seurakuntien
varhaiskasvatusta. Vuoden 2024 lopulla ilmesty-
nyt Nuoren seurakunnan veisukirja 2025 saavutti
suuren suosion: julkaisua on myyty jo lahes 25 000
kappaletta, kun tavoitteena oli 15 000. Veisukirja
tukee seurakuntien rippikoulu- ja nuorisotyota seka
vahvistaa yhteisollista musiikkikasvatusta. Kirjan
jokaisesta kappaleesta tuotettiin yhdessa nuorten
kanssa Instagram-opetusvideo. Videot vahvistivat
nuorten osallisuutta ja toimijuutta. Niiden kautta
nuoret oppivat kappaleiden saestamista ja pystyvat

Vuosi 2025

hyodyntamaan osaamistaan laajasti nuorisotyon
toiminnoissa.

Kehitimme yhdessa Suomen Pyhakoulun Ystavat
ry:n kanssa lasten osallisuuteen perustuvaa py-
hakoulutoimintaa. Toiminta konkretisoitui lasten
hallituksessa, jossa 4-12 vuotiaat lapset ideoivat ja
suunnittelivat pyhakoulun sisaltoja.

Edistimme nuorten osallisuutta ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia kirkossa valtakunnallisesti, hiippa-
kunnallisesti ja paikallisesti seka jarjeston omassa
toiminnassa ja paatoksenteossa. Vaikuttajaryhmia
tukevat tyontekijat, Nuorten vaikuttajien taustajou-
kot, tapasivat vuoden aikana verkossa seka Nuorten
tulevaisuusseminaarissa.

Perustimme hiippakunnallisen vaikuttamisen verkos-
ton, joka edistaa hiippakuntien valista vuoropuhelua
ja hyvien kaytantojen jakamista nuorten vaikuttami-
seen ja osallisuuden vahvistamiseen liittyen. Turun
ja Tampereen hiippakunnat ovat saaneet nuoret
edustajat hiippakuntavaltuustoon.

Vaikuttajaryhmatoimintaan tuotettiin opas opinnay-
teyhteistyona Centrian ylemman AMK:n kanssa.
Opas kehitettiin eri puolelta Suomea kootun nuorten
ryhman kanssa.

Valtakunnallisen Nuorten tulevaisuusseminaarin
toteutti nuorista koostuva seminaaritiimi eri puolilta
Suomea. Seminaarin tuottamisen lisaksi tiimi teki
vaikuttamistyota kirkossa muun muassa osallis-
tumalla kirkolliskokousviikoille ja kaymalla suoraa
vuoropuhelua kirkon paattajien kanssa. Seminaari
uudistui nimelle Nuorten tulevaisuusseminaari - Kirk-
ko 2040, ja marraskuussa kirkolliskokous paatti sen
rahoituksesta. Vuodesta 2026 alkaen seminaarin jar-
jestamisvastuu siirtyy Lasten ja nuorten keskukselle.

LLNK-Poolin rakentaminen jatkui. Pooli kokoaa yhteen
lasten ja nuorten d@anta vahvistavia toimintatapoja
hyodyntaen olemassa olevia vaikuttamisen valineita
ja foorumeita seka kehittden uusia. Nuorten osalta
pooliin kuuluvat muun muassa seurakuntien vai-
kuttajaryhmien tueksi rakennettu Kirkon vaikuttaja-
nuoret -Discord, Nuorten tulevaisuusseminaari seka
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hiippakunnalliset seminaarit. Kehittamisen paino-
piste oli Kirkon vaikuttajanuoret -Discord-palvelun
laajentamisessa ja Nuorten tulevaisuusseminaaris-
sa. Molempien toimintojen kavijamaarat kasvoivat
edellisvuodesta.

Testasimme jarjeston tyontekijoiden, hallinnon ja
johtamisen tueksi kaytantoja ja prosesseja, joilla
vahvistetaan lasten ja nuorten osallisuutta jarjeston
toiminnassa. LONK (lasten ja nuorten osallisuuden
kehittdminen) -osallisuustyokaluja hyddynnettiin
osallisuuden arvioinnissa, ja arviointiprosessin tulok-
sena syntyivat ikakausikohtaiset vaikuttajaryhmat.
Osallisuustyokaluja tehomarkkinoitiin THL:n osalli-
suusviikolla, ja niiden tueksi alettiin koota materiaa-
lipankkia. Tyokaluja testattiin tilauksesta Tampereen
ja Helsingin seurakuntayhtymissa. Osallisuustyoka-
luja ja niihin liittyvia testeja on kayttanyt jo yli 2000
kasvatuksen ammattilaista.

Vahvistimme nuorten osallisuutta Polku-leirin val-
mistelussa. Kahdeksan nuoren tiimi suunnitteli leirin
kuulemisen tapoja seka isosten yhteisollisyytta tuke-
via toimintamalleja. Naista nuorista kolme osallistui
myos leirin kokonaisuudesta vastaavan tyoryhman
tyoskentelyyn.

Liikuntakasvatus kohdentui vuonna 2025 seka
nuorille etta tyontekijoille suunnattuihin koulutuk-
siin. Jarjestimme 14 Liikuntainnostaja-koulutusta,
joihin osallistui yhteensa 220 nuorta. Koulutusten
tavoitteena on lisata matalan kynnyksen liikkkumista
vertaisryhmien kautta.

Vuosi 2025

Kaynnistimme uuden rahoituksen myota Liikunta-
mahdollistajat - soveltavan liilkkunnan ohjaajakoulu-
tuksen, jonka tavoitteena on kouluttaa seurakuntien
tyontekijoita soveltavan liikkunnan ohjaajiksi erityista
tukea tarvitsevien lasten ja nuorten toimintaan.
Liikunta-agentti -verkostomme sai 20 uutta Liikun-
ta-agenttia. Seurakunnissa toimii nyt 120 Liikun-
ta-agenttia, ja vuoden aikana he kohtasivat yli 6000
lasta ja nuorta.

Tuimme lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua
myos valtakunnallisen Kummipaivan myoéta. Paiva
nosti esiin turvallisten aikuisten merkityksen lasten
ja nuorten elamassa. Lasten ja nuorten keskus vas-
tasi Kummipaivan toteutuksesta yhdessa yhteistyo-
kumppaniverkoston kanssa.

‘ ' Testasimme jarjeston
tyontekijoiden, hallinnon
ja johtamisen tueksi
kaytantoja ja prosesseja,
joilla vahvistetaan lasten
Ja nuorten osallisuutta
jarjeston toiminnassa.

Tulokset:

® Pé&kéan ja Pulmun vinkit liitteen levikki oli 1650
kappaletta. Tutkimuksen mukaan vastaajista
84,5 % piti toimintavinkkeja oman tyonsa kan-
nalta joko melko tarkeana tai erittain tarkeana.
Julkaisua hyodynnettiin erityisesti lasten kerho-
toiminnassa ja tapahtumissa.

® Nuorten tulevaisuusseminaari ylitti tulosodo-
tukset ja tavoitti 215 nuorta vaikuttajaa seka
90 seurakuntien tyontekijaa ja kirkon paattajaa.
Seminaari tuotti nuorten aanta, jota levitettiin
kirkon hallinnon kaikilla tasoilla valtakunnallisesti
kirkolliskokouksessa ja kirkkohallituksessa, hiip-
pakunnissa vaikuttajaryhmien kokoontumisissa
ja paikallisseurakunnissa verkostojen ja nuorten
itsensa valityksella.

® Hiippakunnallisia tilaisuuksia jarjestettiin viides-
sa hiippakunnassa, osallistujina 150 nuorta.

® |NK-pooli tavoitti noin 600 nuorta.

® Jarjestoon perustettiin nelja eri ikdkausille suun-
nattua vaikuttajaryhmaa.

® Nuorten vaikuttajien taustajoukot kokoontuivat
kahdesti tavoittaen 204 osallistujaa.

® Nelja lasten ja nuorten osallisuutta edistavaa
tyokalua syntyi.

® Nuoren seurakunnan veisukirjaa myytiin 24 904
kappaletta.

@ [iikkuva seurakunta -toimintamalli tavoitti yli
6000 lasta, nuorta ja tyontekijaa.

® Kummipaivassa oli mukana 18 yhteistyokump-
pania ja tavoittavuus eri somekanavissa 18 700
henkiloa.
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Nuorten osallisuus lukuina:

Nuorten tulevaisuusseminaari ylitti
tulosodotukset:

nuorta vaikuttajaa.

seurakuntien tyontekijaa ja kirkon paattajaa.

Myytya Nuoren seurakunnan
veisukirjaa.

Liikkuva seurakunta -toimintamallin
tavoittamaa lasta, nuorta |
tyontekijaa.




Tavoite 2

Vahvistamme digitaalisten sisalt6jen tuottamista lapsille, nuorille ja heidan

perheilleen seka heidan kanssaan tyoskenteleville ammattilaisille

Toimenpiteet vuonna 2025

Julkaisimme digitaalista sisaltoa lapsille, nuorille ja
perheille seka heidan parissaan tyoskenteleville am-
mattilaisille erityisesti Lastenkirkko -median kautta.
Lastenkirkko -median sisallot tukevat myos Suo-
men evankelis-luterilaisen kirkon kokonaisvaltaisen
kasvun tuen Polku -toimintamallia erityisesti digitaa-
lisessa tilassa. Laulut, videot, askartelut ja moni-
puoliset tehtavat tarjosivat sisaltoa niin lapsille kuin
heidan parissaan tyoskenteleville. Uutena avauksena
loimme iltahetki -konseptin, jonka ensimmainen
sisalto oli iltasatukirja tukemaan lapsiperheiden
rauhoittumista paivan paatteeksi.

Kartoitimme tekoalyratkaisujen, kuten ChatGPT:n,
Geminin ja eri kuvapalveluiden, soveltumista jarjes-
ton tyohon. Selvitimme my0os eri toimijoiden kiinnos-
tusta kuntien, seurakuntien ja jarjestojen digitaalista
nuorisotyota tekeville suunnatun yhteisen Some-
Camp-tapahtuman jarjestamiseen. Digitaalisen nuo-
risotyon osaamiskeskuksen toiminnan paattymisen
jalkeen vastaavaa valtakunnallista tapahtumaa ei ole
jarjestetty.

Vuosi 2025

Uusia digitaalisen harrastamisen rahoituksia ei
saatu vuonna 2025. Kevaalla jarjestimme kuitenkin
Fisucraft-kerhotoimintaa 20 nuorelle. Tarve digitaa-
liselle kerhotoiminnalle kasvaa erityisesti alakoului-
kdisten parissa. Vastataksemme tdhan tarpeeseen
suunnittelimme ja pilotoimme uudenlaista ohjaaja-
koulutusta, joka soveltuu seka live- etta digitaalisiin
ymparistoihin. Koulutus toteutettiin yhteistyossa
Lohjan seurakunnan ja kaupungin kanssa.

Digitaalisten sisaltojen uutuutena tuotimme globaa-
liagentit.fi-sivuston yhteistyossa Suomen Lahetys-
seuran kanssa. Sivustosta tehtiin pelillinen malli
globaaliin vastuuseen liittyvien teemojen kasittelyyn
kouluissa ja seurakunnissa. Sivusto tavoitti erityises-
ti kasvatuksen ammattilasia.

Nuorille suunnatuista digitaalisista sisalloista suo-
situin oli @veisukirja -instagram-tili, jossa julkaistiin
opetusversiot kaikista Nuoren seurakunnan veisukir-
ja 2025 -laulukirjan kappaleista. Kehitimme yhdessa
nuorten kanssa Kirkon vaikuttajanuorten Discord-
yhteisoa ja jarjestimme Discord-alustalla isos- ja
leiriavustajakoulutusta seka nuorten hyvinvointia
tukevia teemallisia tapaamisia. Kirkon vaikuttajanuo-

ret Discord-yhteison kehittajatiimi innovoi Vaikuttaja-
ryhman ON STAGE -tilaisuudet, jotka alkoivat vuoden
2025 lopussa. Tilaisuuksissa esittaytyy seurakuntien
vaikuttajaryhmia. Tilaisuudet ovat avoimia seurakun-
nan nuorille, tyontekijoille ja luottamushenkiloille.

Tulokset:
® Lastenkirkko-media lukuina:
- Lastenkirkko.fi-sivuston katselukertoja
106 069, tapahtumia 259 168
* YouTube: 330 511 katselukertaa
+ Facebook: 681 312 katselukertaa
+ 20 Lastenkirkon mediapajaa, jossa lapset
paasivat suunnittelemaan Lastenkirkon
sisaltoa.
® YIi T milj. katselukertaa @veisukirja Instagram-
tililla.
® 8000 kohdattua lasta ja nuorta Assembly-
tapahtumassa.
® YIi 2 000 nuorta ja kasvatuksen ammattilaista
tavoitettu globaaliagentit.fi-sivuston kautta.
® Kirkon vaikuttajanuoret-discordissa 212 jasenta.
® 7 teemallista online-tapaamista nuorille seka
erilliset isos- ja leiriavustajakoulutukset.
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Lastenkirkko-media
lukuina:

Lastenkirkko.fi-sivuston katselukertoja.

YouTube -videoiden katselukertaa.

Facebook: 681 312 katselukertaa.

Lastenkirkon mediapajaa, jossa lapset
paasivat suunnittelemaan Lastenkirkon
sisaltoa.
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Tavoite 3

Mahdollistamme lapsille ja nuorille ja heidan parissaan
tyoskenteleville monipuolisia kansainvalisia kohtaamisia

Toimenpiteet vuonna 2025 Tulokset:
Mahdollistimme monipuolisia kansainvalisia kohtaa- ® Kansainvalisiin rippikouluihin osallistui 191
misia erityisesti nuorille. Kansainvélinen nuorisotyo rippikoululaista, 38 isosta ja 8 leiriavustajaa.
sisalsi nelja rippikoululeiria ja kolme kansainvalista Lahes 95 % nuorista antoi rippikoululle kiitetta-
“From talk to Action” -hankkeen leiria. Rippikoululeirit van arvosanan.
jarjestettiin yhteistydssa Suomen Lahetysseuran ® 44 osallistujaa etdisostoiminnassa.
kanssa. Rippikoulun jalkeen nuorille vertaisohjaajille ® 22 osallistujaa "From talk to Action” -projektissa.
tarkoitetun etaisostoiminnan aloitti 34 nuorta. ® Nuorten kansainvélinen komitea, Finnish Inter- -
national Committee of Christian Youth (Ficcy), %
Kansainvaliset nuortenleirit jarjestettiin yhteistyossa piti ensimmaisen kokouksensa ja jarjestaytyi ES:Q.
viiden maan (Saksa, Suomi, Itévalta, Liettua ja Puola) maaliskuussa 2025, mukana 12 nuorta ja nuorta E:%
kanssa. Leirit olivat Liettuassa, Itavallassa ja Saksas- aikuista. Ficcy kokoontui vuoden aikana seitse- ;ﬁ
sa ja niiden teemat liittyivat erityisesti ilmastokysy- man kertaa, joista yhden kerran osittain lasna- ja
myksiin ja demokratiakasvatukseen. osin etdkokouksena Paivakummussa nuorten
syysleirilla.
Tyontekijamme osallistuivat toimintavuoden aikana ® Aloitettiin akkreditointiohjelman toteutussuun-
kansainvalisiin nuorisotyota kasitteleviin seminaa- nittelu vuodelle 2026 nuorisovaihdon osalta
reihin. Vuonna 2025 saimme mydnteisen paatoksen kreikkalaisen Youthpath-nuorisojarjeston ja
Erasmus-akkreditoinnista, mika mahdollistaa kan- tyontekijavaihdon osalta Hampurin merimieskir-
sainvalisten nuoriso- ja tyontekijavaihtojen kaynnis- kon kanssa.

tamisen vuonna 2026.

Vuosi 2025




Tavoite &4

Aluetyon verkosto kattaa koko Suomen ja tarjoaa lapsille, nuorille
ja heidan perheilleen kokonaisvaltaista kasvua tukevaa toimintaa

Toimenpiteet vuonna 2025

Lasten ja nuorten keskuksen aluetyon verkosto
toimii kattavasti koko Manner-Suomessa. Eri puolilla
maata toimii kahdeksan LNK-agenttia, joiden tyon
tukena on alueellisia kasvatuksen tyontekijoista
koostuvia kehittdjaryhmia.

Jarjestimme seitseman alueellista Ohjaajapaivaa
nuorille vapaaehtoisille ryhmanohjaajille. Paivia
toteutettiin kaikissa hiippakunnassa, ja Espoon ja
Helsingin hiippaunnat jarjestivat yhteisen tapahtu-
man. Ohjaajapaivat ovat isosille ja kerhonohjaajille
suunnattuja koulutuksellisia ja virkistyksellisia paiva.

Lasten ja nuorten keskuksen aluetyon suosituimmat
tapahtumat ovat vuosittain jarjestettavat kevatret-
ket. Kevatretkipaiva kokosi runsaasti lapsia ja heidan
perheitaan viettamaan yhteisollista paivaa huvipuis-
toihin eri puolille Suomea. Vuonna 2025 kevatretkilla
viihdyttiin Tampereen Sarkanniemen, Kauhavan
PowerParkin ja Kouvolan Tykkiméaen huvipuistoissa.

Vuosi 2025

Ohjaajapaivien ja kevatretkien lisaksi jarjestimme
nelja alueellista telttaleiria alakouluikaisille lapsille ja
nuorille.

Kohtasimme suuren maaran seurakuntien tyonteki-
joita jarjestamissamme lasten ja nuorten tapahtu-
missa ja leireilla. Lisaksi tapasimme saanndllisesti
kasvatuksen parissa tyoskentelevia kouluikaisten
polulla -onlineverkostossa ja alueellisilla kasvatuk-
sen brunsseilla. Kasvatuksen brunssit toteutettiin eri
puolella Suomea yhdessa Suomen Lahetysseuran
kanssa.

Tulokset
® 1 024 osallistujaa Ohjaajapaivissa
® 3079 osallistujaa kevatretkilla
® 292 osallistujaa kasvatuksen brunsseilla
® 340 osallistujaa alueellisilla telttaleireilla




Aluetoiminnan
tuloksellisuus:

sallistujaa Ohjaajapaivissa.

osallistujaa kevatretkilla.

osallistujaa kasvatuksen brunsseilla.

osallistujaa alueellisilla telttaleireilla
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Tavoite b

Kasvatamme nuorten ja nuorten aikuisten roolia ja heidan
nakemystensa huomioimista kirkollisessa paatoksenteossa

Toimenpiteet vuonna 2025

Jatkoimme tyotamme nuorten ja nuorten aikuisten NAVI edusti nuoria aikuisia useissa neuvottelukun-
aanen esiin tuomisessa kirkollisissa paatoksente- nissa ja tydryhmissa, ja toimi yhteistytssa muiden
koelimissa. Lasten ja nuorten keskuksessa toimii nuorisoalan osallisuustoimijoiden kanssa. Se myos
edustuksellinen NAVI-ryhma (Nuori aikuiset vaikut- ideoi ja valmisteli nuorten ja nuorten aikuisten seura-
taa kirkossa), jossa on jasenia seka eri opiskelijajar- kuntavaalikampanjaa vuoden 2026 seurakuntavaa-
jestGista etta alueellisesti kaikista hiippakunnista. leihin, tavoitteenaan kasvattaa nuorten (alle 30-vuo-
tiaiden) ehdokkaiden maaraa seka nostaa nuorten
NAVI-ryhmé osallistui molempiin kirkolliskokouksiin Aanestysprosenttia vaaleissa valtakunnallisesti.
tehden niissa suoraa vaikuttamistyota kirkollisko-
kousedustajiin jarjestamalla “Nuorten aani kuuluviin® Tulokset:
-verkostolla aamiaistilaisuuden kirkolliskokou- ® NAVI-ryhmééan kuului 15 varsinaista seka 13

sedustajille. Nuorten aani kuuluviin -verkosto kasvoi

vuoden aikana, ja nykyisin siihen kuuluvat mm. kaikki
Suomen piispat. NAVI-ryhma julkaisi vuoden aikana

useita kannanottoja ajankohtaisista kirkollisista tee- )
moista, esimerkiksi nuorten osallisuudesta ja kirkon
hallintokaytanteista. Kannanottoja siteerattiin mm.
kirkolliskokouksen istunnoissa.

Saanndllisten kokousten lisaksi NAVI-ryhmalla oli

kolme tyoskentelyviikonloppua, se jarjesti asian-
tuntijavieraiden alustamia iltakouluja seka nuorten )
aikuisten tyota tekeville seurakuntien ja jarjestojen
tyontekijoille NATGT-seminaaripdivan (Nuorten

Aikuisten Tyon Get Together).

Vuosi 2025

varaedustajaa siten, etta edustettuina olivat
kahdeksan hiippakuntaa seka seitseman kirkol-
lista jarjestoa tai kirkon alan opiskelijajarjestoa.
NAVI:n kokoamaan Nuorten dani kuuluviin
-verkostoon kuului vuoden 2025 paattyessa 69
kirkolliskokousedustajaa ja verkostolle jarjestet-
tiin kaksi tapaamista vuoden aikana.

NAVI oli nakyvasti lasna valtakunnallisissa
kirkollisissa tapahtumissa ja julkaisi useita
kannanottoja.

NAVI teki vuoden aikana nuorille ja nuorille
aikuisille suunnattua seurakuntavaalimateriaalia.
Materiaali on julkaistu vuoden 2026 alussa.

@4 navi ol nikyvist
lasna valtakunnallisissa
kirkollisissa tapahtumissa
ja julkaisi useita kannan-
ottoja nostaakseen nuorten
aanta kirkollisissa
paatoksentekoelimissa.
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NAVIi-vuosi
2025:

NAVI-ryhmaan kuului 15 varsinaista seka 13
varaedustajaa siten, etta edustettuina olivat
kahdeksan hiippakuntaa seka seitseman
kirkollista jarjestoa tai kirkon alan opiskelija-
jarjestoa.

NAVI:n kokoamaan Nuorten aani kuuluviin
-verkostoon kuului vuoden 2025 paattyessa
69 kirkolliskokousedustajaa ja verkostolle
jarjestettiin kaksi tapaamista vuoden aikana.

NAVI oli nakyvasti lasna valtakunnallisissa
kirkollisissa tapahtumissa ja julkaisi useita
kannanottoja.

NAVI teki vuoden aikana nuorille ja nuorille
aikuisille suunnattua seurakuntavaalimate-
riaalia. Materiaali on julkaistu vuoden 2026
alussa.
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Toiminnan yleiskuvaus

Toinen Lasten ja nuorten keskuksen strategian pai-
nopisteista on ulkopuolisuuden ehkaisy.

Tavoitteenamme on, ettei kukaan lapsi, nuori tai
perhe joutuisi kokemaan yksinaisyytta tai ulkopuoli-
suutta. Tyollamme vahvistamme osaamista, toimin-
tamalleja, rakenteita ja ymparistoja, jotta jokainen
voisi tuntea kuuluvansa johonkin ja olevansa arvo-
kas omana itsenaan. Katsomme maailmaa lapsen ja
nuoren nakokulmasta ja heidan kanssaan — erityinen
silmateramme on haavoittuvassa asemassa oleva
lapsi, nuori ja perhe.

Vuonna 2025 jatkoimme jasenseurakuntiemme ja
yhteistyokumppaneidemme tukemista ulkopuoli-
suuden ehkaisyssa ja puuttumisessa. Tarjosimme
tietoa, vertaisuutta seka toimintamalleja, jotka vah-
vistivat kohdatuksi tulemisen ja kuulumisen tunnetta
eri kohderyhmissa. Paikalliseen toimintaymparis-
toon vietavat toimintamallimme taydensivat ole-
massa olevaa toiminta- ja palvelurakennetta. Esille
nostamamme ulkopuolisuuden ehkaisyn keskeiset
teemat olivat turvallisemman tilan ja kohtaami-
sen periaatteet, toiminnan ja tuen saavutettavuus,

Vuosi 2025

ihmisen kokonaisvaltaisuuden ja moninaisuuden
huomioiminen, ratkaisu- ja voimavarakeskeisyys,
erityisnuorisotyon menetelmat, kiusaamisen ehkaisy
ja vanhemmuuden tuki. Vuoden 2025 erityisena
nostona tuotimme sisaltoja nuorten kovenevaan
puhe- ja toimintakulttuuriin puuttumiseen.

Vaikutimme aktiivisesti useissa tyoryhmissa ja ver-
ehkaisyyn keskittyva Osallistujien Suomi -ohjel-

ma, Eduskunnan turvallisen odotus- ja vauva-ajan
edistamisryhma, erityislapsiperheiden verkosto,
Kirkon kasvatuksen yhteisen kehittamisen tyoryhma,
Kuntien erityisnuorisotyonohjaajien verkosto, Las-
tensuojelun keskusliiton hallitus ja neuvottelukunta,
Pahkinansarkijat-verkosto, Sateenkaarinuorisotyon
verkosto, Valtakunnallinen parisuhdeverkosto,
Valtakunnallinen perhekeskus ja kohtaamispaikka
-verkosto (THL:n koordinoima) ja Valtion nuorisoneu-
vosto.

Ulkopuolisuuden ehkaisyn

tyoala vahvistui merkittiavasti
vuonna 2025

Toimintamallit

Saapas, Walk in terapia, Moottoripajat,

Pikkuhelppi ja HAR-ohjelma.

92

paikkakuntaa.

223

toimipistetta.

81055

tuettua lasta, nuorta, vanhempaa,
kohtaamisissa kasvua +37%.

736

ammattilaista ja vapaaehtoista toteutta-
massa paikallista toimintaa.

1070

koulutettua vapaaehtoista ja ammattilaista.
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Ulkopuolisuuden ehkaisyn ajattelu- ja
toimintatavan vahvistaminen
kohderyhman ja ammattilaisten
keskuudessa.

Toiminnan tunnettuuden ja saavutetta-
vuuden edistaminen maantieteellisesti
seka erilaisten toimijoiden ja
kohderyhmien kanssa.

Kohderyhmien osallisuuden
vahvistaminen osana toiminnan
kehittamista

Vahvistamme
toimintamme
kriisivalmiutta

Kehitamme ja nostamme esille tapoja
puuttua- ja ratkaista nuorten puhe- ja
toimintakulttuurin kovenemista.
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SAAPAS

Lasten ja nuorten keskus™

i

Nuoret arvostavat Saappaan
tarjoamia kiireettomia koh-
taamisia ja henkista tukea.

Saapas on ammattilaisten tukemaa, vapaaehtoisvoimin tehtavaa jalkautuvaa ty6ta, joka kohtaa
lapsia ja nuoria kaduilla, kouluissa, festareilla ja verkossa. Vuonna 2025 Saappaassa kohdattiin
nuoria ennatykselliset 45 322 kertaa 429 vapaaehtoisen ja 120 tyontekijan voimin. Kohtaamisten
maara kasvoi yli 50 % edellisvuodesta. Merkittavimmin kasvua tapahtui koulujen yhdyspinnoilla
toteutettavassa tyosséa (20 748 kohtaamista). Uusia Saapas-ryhmié perustettiin viidelle paikka-
kunnalle: Keuruulle, Lohjalle, Posiolle, YIjarvelle ja Aédnekoskelle. Lasten ja nuorten keskus tuki
paikallisten ryhmien perustamista ja jatkuvuutta muun muassa koulutuksilla. Vuonna 2025 toteu-
tettiin erityiskoulutukset surun ja kriisin kohtaamiseen, joiden kautta vahvistettiin vapaaehtoisten
valmiuksia tukea nuoria vaikeissa elamantilanteissa.

Kyselyiden mukaan nuoret arvostavat Saappaan tarjoamia kiireettomia kohtaamisia ja henkista

tukea. Vastaajista 79,6 % arvosti toiminnassa eniten juttelua ja 64,8 % kuulumisten kyselya. Saa-
pas-toimintaa rahoitti STEA ja Stiftelsen 7:nde Mars Fonden.

Vuosi 2025
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MOOTTORI
PAJA

Lasten ja nuorten keskus™

‘ ‘ Nuorille moottoripajat ovat
tarkeita paikkoja, joista saa
tukea elaman eri haasteisiin.

Moottoripajat ovat harrastuspaikkoja, joissa nuorille on moottoreiden kanssa
puuhailun lisaksi saatavilla tuttuja ja turvallisia aikuisia. Moottoripajojen
tavoitteena on ehkaista nuorten ulkopuolisuutta, tukea kasvua ja vahvistaa
sosiaalisia taitoja. Pajoilta saa myds liikkennekasvatusta ja tukea opintoihin.
Vuonna 2025 Moottoripajoja oli 40 paikkakunnalla, niissa toimi 147
vapaaehtoista ja pajoilla kaytiin 28 057 kertaa. Vuonna 2025 aloitti nelja uutta
Moottoripajaa: Karvia, Porvoo, Siuntio ja Taipalsaari. Kyselyjen mukaan pajoilla
kayvista nuorista 84 % koki, etta moottoripajat ovat paikkoja, joista saa tukea
elaman haasteisiin. Nuorista 96 % koki Moottoripajan paikaksi, jossa voi olla
oma itsensa. Moottoripaja -toimintaa rahoittaa STEA ja Henry Ford -saatio.

Vuosi 2025

Moottoripaja-toiminnan
tuloksellisuus:

28 057

kayntikertaa 40 eri paikkakunnalla sijaitsevilla
pajoilla.

A

uutta paikkakuntaa aloitti Moottoripaja-
toiminnan (Karvia, Porvoo, Siuntio ja
Taipalsaari).

147

vapaaehtoista mahdollisti turvallisen harras-
tusympariston ja aikuisten lasnaolon.

84 %

nuorista kokee Moottoripajan paikkana, josta
saa tukea elaman haasteisiin.
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WALK IN
° ) TERAPIA

Lasten ja nuorten keskus™

Ol1 helppo tulla juttelemaan ja koen
saaneeni helpotusta olooni seka hyvia
neuvoja miten voisin parantaa sita itse.

Walk in terapia -asiakas

Walk in terapia on anonyymia ja maksutonta matalan kynnyksen terapeuttista keskusteluapua.
Walk in terapia on suunnattu paaasiassa alle 29-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille. Palvelua
toteutetaan kaynti kerrallaan -terapian (eng. single session therapy, SST) ja ratkaisukeskeisen
viitekehyksen menetelmilla. Vastaanotolle voi tulla ilman ajanvarausta tai lahetetta. Vuoden 2025
lopussa Walk in terapia -pisteita oli valtakunnallisesti 52 ja kayntikertoja kertyi 2 640. Walk in terapi-
aa organisoivat paikallisesti mm. seurakunnat, seurakuntayhtymat, ohjaamot, jarjestot ja yksityiset
toimijat. Fyysisten toimipisteiden ohella toimintaa toteutetaan myo6s videovalitteisesti. Vuoden aika-
na Walk in terapeutti- koulutuskokonaisuuden aloitti 40 opiskelijaa. Asiakaspalautteen perusteella
nuoret kokevat palvelun erittain hyodylliseksi. Eras Walk in terapiaan osallistunut nuori kuvaa apua
seuraavanlaisesti: “Todella isosti auttanut itsellani vaikeassa kohdassa, kun ei ole menossa omaa
terapiaa. lhana paasta juttelemaan jollekin ammattilaiselle luottamuksella ja avoimesti”.

2025 Walk in terapiaa tukivat Euroopan sosiaalirahasto, Jenni ja Antti Wihurin saatioc seka
seurakuntien talousneuvoston saatio.

Vuosi 2025

Walk in terapia
-toiminnan
tuloksellisuus:

2640

kayntikertaa vuoden aikana nuorten
mielenterveyden tukemiseksi.

52

toimipistetta ympari Suomen tarjoavat
anonyymia ja maksutonta apua ilman
ajanvarausta.

40

uutta opiskelijaa aloitti Walk in terapeutti
-koulutuksessa
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@0 PIKKU-

HELPPI

Lasten ja nuorten keskus™

' ‘ Oikea-aikainen tuki vahvistaa
vanhempien jaksamista ja tukee
koko perheen hyvinvointia.

Pikkuhelppi tarjoaa matalan kynnyksen ennaltaehkaisevaa tukea ja pienta apua perheen
kotiin ja kodin lahiymparistoon. Pikkuhelppi on maksutonta, kokonaisvaltaista tukea van-

hemmille ja perheille, jotka toivovat helpotusta arkeen ja kuormittavaan elamantilanteeseen.

Pikkuhelppia perheille ESR -hanke (2025-2028) alkoi marraskuussa kdynnistden pitkajantei-
sen kehittamistyon. Tavoitteena on mallintaa Pikkuhelppi-palvelu siten, etta se voi juurtua
osaksi lapsiperheiden ennaltaehkaisevia palveluita. Vuonna 2025 Pikkuhelppi toimi 83 paik-
kakunnalla paikallisten seurakuntien toteuttamana. Palvelun kautta tuettiin vuoden aikana
3400 perhetta.

Kyselyjen mukaan Pikkuhelpin tarjoama tuki lapsiperheiden arkeen on osoittautunut
korvaamattomaksi erityisesti kuormittavissa elamantilanteissa. Erityisen hyvana pidettiin
avun konkreettisuutta kuten lyhytaikaista lastenhoitoapua, joka mahdollistaa vanhemmal-
le hetken levon tai aikaa muiden asioiden hoitoon. Tallainen oikea-aikainen tuki vahvistaa
vanhempien jaksamista ja tukee koko perheen hyvinvointia.

Pikkuhelppia vuonna 2025 tuki Euroopan sosiaalirahasto (ESR+).

Vuosi 2025

Pikkuhelppi-toiminnan
tuloksellisuus:

3 400

perhetta sai vuoden aikana tukea
ja konkreettista apua kuormittaviin
elamantilanteisiin.

83

paikkakunnalla oli Pikkuhelppi -toimintaa.

® ESR-hanke (2025-2028) kdynnistyi
palvelun mallintamiseksi ja
vakiinnuttamiseksi

@ Lyhytaikainen lastenhoito ja oikea-
aikainen tuki koetaan korvaamattomaksi
vanhempien jaksamisen ja koko perheen
hyvinvoinnin kannalta.
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Vuosi 2025
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Hyvan arjen rakentajat -ohjelmassa (HAR) yksitoista suomalaista kolmannen sektorin
jarjestoa rakentavat yhdessa Vantaan kaupungin seka Vantaan ja Keravan hyvinvointi-
alueen kanssa turvallisempaa arkea lapsille, nuorille ja ikaantyville Havukosken ja
Myyrmaen alueella 2023-2025. Vuonna 2025 Lasten ja nuorten keskus oli mukana ohjel-
massa mielen hyvinvoinnin ja vanhemmuuden tuen tyopaketeissa. Mielen hyvinvoinnin
tyopaketissa toiminnan keskiossa oli alle 29-vuotiaille suunnattu Walk in terapia seka muu
nuorten mielen hyvinvointia tukevan palveluohjauksen ja ryhmatoiminnan kehittaminen.
Walk in terapian kautta nuoria kohdattiin alueella 91 kertaa. Taman lisaksi Lasten ja nuorten
keskus tuki alueellista nuorten vaikuttajaryhmaa, jossa kuusi nuorta kehittivat nuorten
hyvinvointia edistavaa toimintaa alueella.

HAR -vanhemmuuden tuen tyopaketissa Vantaalle Pikkuhelppi -toiminta tuki perheita arjen
ja kriisien keskella 120 kertaa. Jalkautuva vanhemmuuden tuki osoittautui tehokkaaksi ja
ohjelman tavoitteita edistavaksi tydomuodoksi. Vanhemmuutta tuettiin myos yhteisotyon
menetelmilla, josta hyvana esimerkkina on ohjelmassa kehitetty Meidan luokka -toiminta.
Meidan luokka vastasi erityisesti eri kulttuuritaustoista tulevien vanhempien vertaistuen

ja kouluyhteistyon vahvistamisen tarpeisiin. Meidan luokka -toiminta heratti myos
valtakunnallista kiinnostusta ja sita esiteltiin varhaiskasvatuksen neuvottelupaivilla ja
yksittaisissa muissa yhteyksissa.

Syksylla 2025 kaynnistyi uuden HAR-ohjelmakauden (2026-2028) suunnittelu Vantaalle
seka Helsinkiin Malmi-Tapulikaupungin alueelle. HAR-ohjelmaa rahoitti Paivikki ja Sakari
Sohlbergin saatio.

Toimintavuoden tavoitteista poiketen Lasten ja nuorten keskus ei jarjestanyt vanhemmille
suunnattuja Murehdintaklubeja, vaan vanhemmuuden tukea toteutettiin paaosin HAR-
ohjelman ja Pikkuhelppi-tyon kautta.

Hyvan arjen rakentajat
(HAR) -ohjelman
tuloksellisuus:

nuorta kohdattu Walk in terapiassa
Havukoskella.

tukikertaa perheille Pikkuhelppi-toiminnan
kautta.

Meidan luokka -toiminta vahvisti
monikulttuuristen perheiden
vertaistukea

Nuorten vaikuttajaryhma osallistui
palveluiden kehittamiseen.
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‘ ‘ Jokaisella lapsella on
oikeus turvalliseen ryhmaan.
PIKI tukee lasta arjen vuorovaikutuksessa
ja antaa aikuisille varmuutta kohdata
kiusaamistilanteet.

Pienten lasten kiusaamisen ehkaisyn PIKI-toimintamallin avulla ehkaistaan kiusaamista
kotona ja varhaiskasvatuksessa seka alkuopetuksessa. PIKI vahvistaa lasten vuorovaiku-
tus-, tunne- ja itsesaatelytaitoja seka antaa tukea vanhemmille ja valmiuksia ammattilaisille.
PIKI-toimintamallin toteutuksen apuna ovat lasten kuvakirjat, opas kasvattajille ja vanhem-
mille, materiaalipaketti seka kattavat verkkomateriaalit. Vuonna 2025 Lasten ja nuorten kes-
kus toteutti kolme PIKI-koulutusta varhaiskasvattajille seka vanhempainiltoja vanhemmille,
jotka tavoittivat lahes 100 henkil6a. Lisaksi toimintamallia esiteltiin Lapsi- ja Educa-messuil-
la kasvatuksen ammattilaisille. Pikin ruotsinkielisten koulutusten kaannoksesta ja toteutuk-
sesta tehtiin yhteistydosopimus Folkhalsanin kanssa.

PIKI-toimintamallin
tuloksellisuus:

100

ammattilaista ja vanhempaa
Piki-koulutuksissa.

® Yhteistydsopimus Folkhilsanin kanssa
mahdollistaa mallin kaantamisen ja
koulutusten toteuttamisen jatkossa myos
ruotsiksi.



Toimenpiteet ja kehittaminen

Tavoite 1

Ulkopuolisuuden ehkaisyn ajattelu- ja toimintatavan vahvistaminen
kohderyhman ja ammattilaisten keskuudessa

Toimenpiteet

Vuonna 2025 teimme tiivista yhteistyota ulkopuo-
lisuuden ehkaisyn vahvistamiseksi laajan kump-
paniverkostomme kanssa. Toimme koulutus- ja
verkostotilaisuuksiin ajankohtaisia ja tarvelahtoisia
sisaltoja: koulutimme Saapas-toimijoita kriisien koh-
taamisesta, Walk in terapia -toimijoita mm. monikult-
tuurisuusosaamisesta, haavoittuvassa asemassa
olevien nuorten kohtaamisesta, neuromoninaisuu-
desta, sateenkaari- ja syomishairidsensitiivisyydesta.
Pikkuhelppi-toimijoiden osaamista vahvistettiin mm.
erityisperheiden kohtaamiseen ja huomioimiseen.
Toimintojen tunnettuutta edistettiin kohdennetusti
verkostoissa, jotka tavoittavat erityista tukea tarvit-
sevia lapsia ja perheita. Viestinnan saavutettavuutta
parannettiin myos huomioimalla erityisryhmat niin
kuvavalinnoissa kuin uusien viestintakanavien hyo-
dyntamisessakin.

Ulkopuolisuuden ehkaisyn "silmalasit” toimivat
ohjaavana periaatteena kaikessa tydssamme. Toi-
minnan kehittamisen osa-alueita vuonna 2025 olivat
mm. kohderyhmaosallisuus ja arkeen integroitu tuki:

Vuosi 2025

Moottoripajoilla perustettiin osallisuusryhmia viidelle
paikkakunnalle. Lisaksi toteutettiin valtakunnallinen
osallisuuskysely kaikille pajatoiminnassa muka-

na olleille nuorille toiminnan kehittamisen tueksi.
Saapas-toiminta laajeni entista vahvemmin koulun
ja vapaa-ajan rajapinnoille, kuten koulumatkojen
aikaisiin kohtaamisiin. Nuorten mielen hyvinvointia
tuettiin matalan kynnyksen Walk in terapian seka
vertaisuuteen perustuvien tyotapojen avulla. Van-
hempien jaksamista tuettiin Pikkuhelppi-toiminnas-
sa, ja monikulttuuristen perheiden parissa kokeiltiin
uusia, ulkopuolisuutta vahentavia keinoja, kuten
HAR-ohjelmassa Kytopuiston koulun vanhempien
aamukahvitoiminta.

Tulokset:
® Kasvatus- ja nuorisoalan ammattilaisten ja

vapaaehtoisten UPE-osaamista ja tietoisuutta on
vahvistettu. Koulutuksiimme osallistui yhteensa
1 070 vapaaehtoista ja ammattilaista.
Tuotimme materiaaleja, kannanottoja ja sisalto-
ja. 2025 julkaistiin oppaita mm. Meidan luokka
-toimintaan, Jalkautuvaan perhetyohon seka
Yhteisotyon opas Hyvan arjen rakentajat -oh-
jelmaan. Lisaksi valmistui Walk in terapeuteille
suunnattu kasikirja, Walk in terapia kriisissa -toi-
mintaohje seka Walk in terapian viestintaopas
paikallisille toimijoille.

Tyomme ulkopuolisuuden ehkaisyssa sai na-
kyvyytta. Esimerkiksi Saapas ja Walk in terapia
nousivat esiin MTV:n Huomenta Suomessa, ja
nuorten vakivaltaistunutta kulttuuria kasitteleva
asiantuntijapaneelimme oli esilla Ylen Hyvin
sanottu -festivaaleilla.

Ulkopuolisuuden ehkaisyn toimintamallimme
kehittyivat ja vastaavat paremmin kohderyhman
tarpeisiin (mm. erityisperheiden kohtaaminen).
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Tavoite 2

Toiminnan tunnettuuden ja saavutettavuuden edistaminen maantieteellisesti
seka erilaisten toimijoiden ja kohderyhmien keskuudessa

Toimenpiteet

Lisasimme ulkopuolisuuden ehkaisyn toimintamal-
leja alueille, joilla niille on erityinen tarve. Vuonna
2025 toiminta laajeni edelleen: Moottoripaja neljalle,
Saapas viidelle, Walk in terapia 13 paikkakunnalle
(20 toimipistettd) ja Pikkuhelppi 18 paikkakunnalle.
Ulkopuolisuuden ehkaisyn tyo vahvistui merkitta-
vasti. Kohtaamisten maara kasvoi yli 37 % edellis-
vuodesta, nousten 59 096 kohtaamisesta 81 055
kohtaamiseen vuonna 2025. Toimintamalleissa
tyoskenteli valtakunnallisesti 736 henkiloa. Toiminta-
malliemme vahvuus on niiden kyky yhdistaa paikalli-
sia toimijoita lasten, nuorten ja perheiden hyvaksi.

Vuonna 2025 tuimme paikallisia toimijoita edistéa-
maan toiminnan loydettavyytta ja kohtaantoa kehit-
tamalla palveluohjausta, digitaalisuutta seka vies-
tintda ja markkinointia. Walk in terapia -toiminnassa
jarjestimme kohderyhmaa osallistavia kehittamis-
tyopajoja, joiden tavoitteena oli parantaa palvelun
loydettavyytta. Digitaalista saavutettavuutta vahvis-
timme lisaamalla videovalitteisen Walk in terapian
tunnettuutta yhteistyossa Sekasin-chatin kanssa.
My0s vapaaehtoisia paivystajia rekrytoitiin lisaa.

Vuosi 2025

Lisasimme paikallisten UPE-toimijoiden osaamista
turvallisemman tilan periaatteista, moninaisuudesta
ja monikulttuurisuudesta seka esteettomyydesta.
Tuotimme my0s esteettomyytta ja moninaisuutta
tukevia suosituksia ja ohjeita (mm. osana Saappaan
ja Walk in terapian kéasikirjoja). Tydomme seurakun-
tien turvallisempien tilojen ja sateenkaarinuorten
osallisuuden edistamiseksi jatkui, mutta resurssivaje
vaikutti osaan vuodelle 2025 asetetuista tavoitteista.
Erityisesti varhaiskasvatukseen suunnatun seksuaa-
likasvatusmateriaalin tuottaminen siirtyi.

Tulokset:

® Toiminta laajeni alueille, joilla sille on nahty tarve
(mm. Ita-Suomi ja Lappi).

® Toiminnan maantieteellinen kattavuus parani.
Ulkopuolisuuden ehkaisyn toimintamallit laajeni-
vat 40 uudelle paikkakunnalle.

® Toimintamme osallistumisluvut kasvoivat 37 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteensa kohde-
ryhman kohtaamisia toteutui 81055.

® Toiminta tuottaa konkreettista hyotya, osallis-
tujat raportoivat kokevansa toiminnan myos
helposti saavutettavaksi ja turvalliseksi.

® Ammattilaisten ja vapaaehtoisten yhdenvertai-
Suus- ja moninaisuusosaamista on vahvistettu.

‘ ‘ Toimintamalliemme vahvuus on niiden kyky
yhdistaa paikallisia toimijoita lasten, nuorten ja
perheiden hyvaksi.
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Tavoite 3

Kohderyhmien osallisuuden vahvistaminen osana toiminnan kehittamista

Toimenpiteet

Ulkopuolisuuden ehkaisyn kehittamisessa vastasim-
me toimintaymparistosta, toimijoilta seka kohderyh-
masta nousseisiin tarpeisiin ja toiveisiin. llmidihin

ja tarpeisiin tarttuminen joustavasti ja oikea-aikai-
sesti tarkoitti tiivista vuoropuhelua niin toimijoiden,
kohderyhman kuin tutkijoidenkin kanssa. Vuonna
2025 jasenseurakunnille ajateltu tarvekartoitus ei
toteutunut suunnitellusti. Toteutimme sen sijaan
useita paikallisia tarvekyselyita UPE-toimintamalleja
toteuttaville toimijoille seka niiden piirissa oleville
nuorille. Kehitimme myos kohderyhmille suunnattuja
arviointi- ja seurantakyselyja seka muita kuulemisen
tapoja, jotka vahvistavat ilmiociden tunnistamista ja
tukevat toiminnan systemaattista seurantaa.

Kohderyhmaosallisuutta vahvistimme erityisesti
Moottoripaja-toiminnassa, jossa perustettiin osalli-
suusryhmia viidelle paikkakunnalle. Lisaksi valtakun-
nallinen osallisuuskysely toteutettiin kaikille paha-
toimintaan osallistuneille nuorille. Walk in terapiassa
tehtiin tutkimuksellista yhteistyota Itsenaisyyden juh-
lavuoden lastensaation (ITLA) kanssa Kasvun tuen
menetelmaarvioinnin kautta. Tampereella toteutetun
koulupilotin vaikuttavuutta seurattiin yhteistyossa
kustannusvaikuttavuuslaskentaan erikoistuneen
tutkija Petri Hillin kanssa.

Vuosi 2025

Hyvan arjen rakentajat -ohjelmassa pilotoimme
nuorten hyvinvoinnin vaikuttajaryhmaa. Ryhman
tarkoituksena oli lisdta muiden nuorten tietoa mielen
hyvinvoinnin tuesta, poistaa stigmaa mielentervey-
den haasteilta seka jarjestaa mielekasta ja vertaistu-
ellista hyvinvointia tukevaa toimintaa. Meidan luokka
-toiminnassa kohderyhmaosallisuutta vahvistettiin
vastuuvanhempi -toimintamallin avulla. Vastuuvan-
hempia ei kuitenkaan viela saatu mukaan, ja vapaa-
ehtoisten kanssa vastuun jakamisen kehittamista
jatketaan. Toiminnan arviointi edellyttaa riittavan
pitkakestoista toteutusta. Meidan luokka -toiminta
jatkuu Vantaan Havukoskella seka Malmi-Tapulikau-
pungin alueella vuosina 2026-2028.

Lasten, nuorten ja perheiden haasteiden moni-
naistuessa lisasimme tukea paikallisille toimijoille.
Samalla tyontekijaresurssimme joutuivat entista
suuremman paineen alle, minka vuoksi kehitimme
edelleen mentoroinnin ja vertaistuen muotoja toimin-
toihimme. Esimerkiksi Moottoripajoilla toteutimme
mentoripajoja ja Walk in terapiassa vahvistimme
koordinaattorien mentorointia. Lisasimme myos
tyonohjauksellista tukea paikallisille toimijoille erityi-
sesti Moottoripaja- ja Saapas- toiminnoissa.

Tulokset:

® Kohderyhman (toimintaa toteuttavat ammat-
tilaiset, lapset, nuoret ja perheet) kuuleminen
ja osallisuus monipuolistui ja lisaantyi UPE-toi-
mintojen kehittdmisessa. Esimerkiksi viidella
Moottoripajalla alkoi nuorten osallisuusryhmat ja
useammassa toiminnassa kehitettiin seuranta-
tiedon keraamista kohderyhmilta.

® Kohderyhman kokemus omasta toimijuudesta
ja osallisuudesta vahvistui (mm. Moottoripajojen
nuorista 63,5 % kertoo paasseensa vaikutta-
maan toimintaan).

® Kohderyhmé&osallisuus synnytti vaikuttavampaa
toimintaa, joka nakyi toimintaan osallistuneiden
kokemuksessa toiminnan mielekkyydesta ja
hyodysta: 84,3 % Moottoripajojen nuorista kokee
saavansa pajalta apua ja tukea elaman vaikeuk-
siin.
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Tavoite &4

Kohderyhmien osallisuuden vahvistaminen osana toiminnan

kehittamista
Toimenpiteet

Vuonna 2025 vahvistimme paikallisten UPE-toimin-
tamuotojen toteuttajien kriisivalmiutta tarjoamalla
materiaaleja ja koulutuksellista tukea. Tavoitteena oli
parantaa valmiuksia kohdata erilaisia yksilo- tai yh-
teisOtason kriiseja. Samalla kehitettiin toiminnassa
mukana olevien tyontekijoiden ja vapaaehtoisten hy-
vinvoinnin tukea. Esimerkiksi Walk in -terapeuttiver-
kostossa panostettiin vertaistukeen. Lisaksi jarjesti-
me koulutus- ja virkistystoimintaa, kuten Saappaan
ja Moottoripajojen ohjaaja- ja vapaaehtoispaivia.

Moottoripaja -toiminnassa kriisivalmius oli vuoden
2025 ohjaajapaivien keskeinen koulutusteema.
Olemme aiemmin kehittaneet KriisiSaapas-toiminta-
mallin, ja koulutimme olemassa olevia Saapas-
ryhmia sen kayttoonottoon. Kriisiryhmilla on erityis-
osaamista tukea nuoria seka henkilokohtaisissa
ettd laajemmissa yhteisoa koskettavissa kriiseissa,
esimerkiksi suuronnettomuuksissa.

Vuonna 2025 vahvistimme Saapas-toiminnassa
osaamista ja tarjosimme tyokaluja erityisesti niille
ryhmille, joilla ei ole omaa kriisivalmiusryhmaa.

Vuosi 2025

Lisasimme tietoisuutta Walk in terapia -toiminnasta
valtakunnallisesti ja paikallisesti kriisivalmiudesta
vastaavien tahojen keskuudessa. Walk in terapia
-pisteille luotiin toimintaohjeet nuoria koskettaviin
kriisitilanteisiin.

Tulokset:

® Lasten ja nuorten keskuksen koordinoimien pai-
kallisten UPE-toimintojen toteuttajien kriisiosaa-
mista on vahvistettu koulutusten ja materiaalien
avulla.

® Pajkallisille Walk in terapia -toimijoille laadittiin
Walk in terapia kriiseissa -opas, joka parantaa
toimijoiden valmiuksia liittya valtakunnallisiin ja
alueellisiin auttamisverkostoihin kriisin
sattuessa.

® Paikallista toimintaa toteuttavien tyontekijoiden
ja vapaaehtoisten hyvinvoinnin tuki on vahvistu-
nut, esimerkkina Walk in terapeuttien vertaistuki.




Tavoite b

Kehitamme ja nostamme esille tapoja puuttua- ja ratkaista nuorten
puhe- ja toimintakulttuurin kovenemista

Toimenpiteet

Viime vuosina kasvatus- ja nuorisoalan ammatti-
laiset seka yhteistyokumppanimme ovat viestineet
nuorten puhe- ja toimintakulttuurin merkittavasta
koventumisesta. Aggressiivinen kieli, kiusaaminen
ja jopa vakivaltainen kaytos ovat arkipaivaistyneet.
Tahan vastataksemme asetimme ilmioon puuttumi-
sen vuoden 2025 tavoitteeksi.

Nostimme ilmiota esille eri foorumeissa kuten
Lapsimessuilla pitamassamme asiantuntijapuheen-
vuorossa seka tuottamalla YLEnN ja Erataukosaation
Hyvin sanottu -festivaaleille asiantuntijapaneelin
aiheesta. Lisaksi kehitimme Tunnista ja puutu
-tyokalun kasvatus- ja nuorisoalan ammattilaisille.
Kehittamistyo tehtiin Lasten ja nuorten keskuksen
asiantuntijatyona, johon osallistettiin ammattilaisia
ja nuoria. Tyokalu julkaistaan vuonna 2026.

Vuosi 2025

Tulokset:

® Yhteistyokumppaneiden ja paikallisten toimijoi-
den tietoisuutta ilmiosta on lisatty.

® Koventuneen puhe- ja toimintakulttuuriin tunnis-
tamisen ja puuttumisen tyokalu valmistui Lasten
ja nuorten keskuksen, nuorisoalan ammattilais-
ten ja nuorten yhteiskehittamisen tuloksena.

® Tuotimme asiantuntijaluentoja ilmicsta
(Lapsimessut, Hyvin sanottu -festivaali).

® Lasten ja nuorten keskuksen nakyvyys ilmion
esille nostajana ja asiantuntijana vahvistui.

MOOTTORI
PAJA

Lasten ja nuorten keskus™







Toiminnan
yleiskuvaus

Lasten ja nuorten keskuksen (LNK) viestinnan kes-
keisena tehtavana vuonna 2025 oli tehda nakyvaksi
jarjeston tyota lasten ja nuorten ulkopuolisuuden
ehkaisemiseksi seka osallisuuden vahvistamiseksi.
Viestinta nosti esille jarjeston ja seurakuntien tyota
seka osallistui aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskus-
teluun lasten ja nuorten puolesta. Strategian mu-
kaisesti viestinnassa painotettiin lasten ja nuorten
nakokulmaa.

Viestintatiimi tuki substanssiasiantuntijoita materi-
aalien, kannanottojen, tiedotteiden ja tapahtumien
tuotannossa. Yhteistyota tehtiin aktiivisesti keskeis-
ten kumppaneiden, kuten Kirkkohallituksen, Las-
tensuojelun keskusliiton, Nuorisoala ry:n ja Partion
kanssa. Kuluneena vuonna LNK:n &anta on vahvis-
tettu asiantuntijana ja siltojen rakentajana. Jarjeston
missio edistaa lasten, nuorten ja perheiden osal-
lisuutta seka ehkaista ulkopuolisuutta on nakynyt
vahvasti asiantuntijapaivilla, lausunnoissa, mediassa
ja julkaisuissa.
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SAAPAS

Turvallisesti tukena.

SAAPAS

Turvallisesti tukena

Vuosi 2025

Viestinnan ja
varainhankinnan
tavoitteet
vuodelle 2025

Laajennamme ja jalkautamme vuonna
2024 yhtenaistetyn brandi-ilmeen jarjeston
eri toimintoihin, tuotteisiin ja viestintaan.

Selkeytamme ja luomme pohjan jarjeston
digitaalisille kaytannaille.

Vahvistamme vastuullisuutta viestinnassa
niin sisallollisesti kuin toimintatapoja
kehittamalla.

Vahvistamme viestintaa, jossa kohtaavat
asiantuntijuus seka lasten, nuorten ja
perheiden aani.

Lisaamme jarjeston varainhankinnan
tuottoja tukeaksemme yha paremmin
lapsia, nuoria ja perheita.
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Toimenpiteet ja kehittaminen

Tavoite 1

Laajennamme ja jalkautamme
vuonna 2024 yhtenaistetyn
brandi-ilmeen jarjeston eri
toimintoihin, tuotteisiin ja
viestintaan

Toimenpiteet ja tulokset:

® Lanseerasimme kirkastetun ilmeen ja uuden
iskulauseen: "Teemme nakyvaksi sen, mika on
tarkeaa”.

® Viimeistelimme toimintakohtaisten alabrandien
jalkautuksen yhtenaisen viestinnan varmistami-
seksi.

® Tuotimme uuden brandivideon ja julkaisimme
kattavan brandikirjan ohjaamaan viestinnan
yhtenaisyytta kaikissa kanavissa.

® Aloitimme oman kuvapankin uudistamisen ja
kartuttamisen.

Vuosi 2025

Tavoite 2

Selkeytamme ja luomme
pohjan jarjeston digitaalisille
kdytannoille

Toimenpiteet ja tulokset:

® Vuoden aikana on edistetty saavutettavuutta ja
tehostettu ajankayttoa selkeyttamalla digitaali-
Sia prosesseja.

® Aloitimme ohjelmien, sovellusten ja sisdisten
kaytantojen yhtenaistamisen.

® Rakensimme uudet sisédiset viestintédkanavat
(intrat) Saapas-toiminnalle seka Walk in terapi-
alle.

® Siirsimme Kummipaiva- ja Liikkuva seurakunta
-sivustot osaksi Ink.fi-kokonaisuutta.

® Rakensimme NAVI-ryhmélle uudet verkkosivut.

® Tilasimme henkilostolle saavutettavuus- ja tieto-
suojakoulutuksia.

Tavoite 3

Vahvistamme vastuullisuutta
niin sisalloissa kuin
toimintatavoissa

Toimenpiteet ja tulokset:

Viestinnan vastuullisuuden lisadminen on
nakynyt konkreettisina valintoina materiaalituo-
tannossa, kumppanivalinnoissa seka nuorten
osallisuuden vahvistamisena.

Siirryimme messu- ja tapahtumamateriaaleissa
mahdollisuuksien mukaan kierrattamiseen ja
uusiokayttoon.

Korvasimme suuren osan fyysisista painotuot-
teista digitaalisilla ratkaisuilla.

Kaytimme valttamattomissa painotuotteissa
ymparistosertifioitua paperia ja ekologisia mate-
riaaleja.

Suosimme hankinnoissa kotimaisia toimitta-
jia, jotka ovat sitoutuneet kestavan kehityksen
periaatteisiin.

Paransimme digitaalisen viestinnan saavutetta-
vuutta noudattamalla WCAG-standardeja.
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Tavoite &4 Tavoite 5

Vahvistamme viestintaa, jossa Lisaamme jarjeston
kohtaavat asiantuntijuus seka varainhankinnan tuottoja
lasten, nuorten ja perheiden aani tukeaksemme yha paremmin

lapsia, nuoria ja perheita

Toimenpiteet ja tulokset: Toimenpiteet ja tulokset:
® Nuorten aani ja asiantuntijuus on tuotu esiin ® Tuotimme seurakuntiin kolehtimateriaalia.
ottamalla lapset ja nuoret aktiivisiksi sisallon- ® Kehitimme jarjeston verkkosivuja tukemaan
tuottajiksi. varainhankinnan tavoitteita.
® Nuorten kesatyontekijoiden toteuttamat ® VYksityisen ja yritysvarainhankinnan kehittamis-
"Turvallinen aikuinen” -haastatteluvideot kerasi- ja tulostavoitteet eivat toteutuneet keskeisten
vat 67 612 katselukertaa ja 1 774 henkilostomuutosten ja resurssipuutteen vuoksi.

vuorovaikutusta.

® Jarjestimme Ylen Hyvin sanottu -keskustelu-
festivaalilla tilaisuuden, joka kasitteli nuorten
koventunutta puhe- ja toimintakulttuuria.
Toimme asiantuntijuuttamme esiin suorassa Yle
Areenan lahetyksessa, jossa pureuduttiin keinoi-
hin tukea rakentavaa vuorovaikutusta.

Vuosi 2025




Tyokalut ja julkaisut
ammattilaisten
tueksi

Lasten ja nuorten keskus julkaisi vuonna 2025 run-
saasti uusia materiaaleja tarjotakseen konkreettisia
tyokaluja ammattilaisille ja vapaaehtoisille.

® Saapas-toiminnan yleisesite ja ohjaajan kasikirja.
® Walk in terapeuttien kasikirja seka Walk in
terapian viestintdopas paikallisille toimijoille.
® Meidan luokka -toiminnan opas
Opas nuorten vaikuttajaryhmien toiminnan
tueksi.
Jalkautuvan perhetyon opas
Kolehti - ja messumateriaaleja seurakunnille
Sovinto-materiaali rippikouluihin




Nakyvyys ja tavoittavuus

Vuonna 2025 Lasten ja nuorten keskus vahvisti merkittavasti ase-
maansa asiantuntijana uutismediassa ja digitaalisissa kanavissa.

Uutismediaosumia kertyi yhteensa 216 kappaletta.
Niiden laskennallinen tavoittavuus oli 93 miljoonaa.
Keskeisia sisaltoteemoja olivat seuraavat aiheet:
Turvalliset aikuisten merkitys (Saapas, Kummipai-
va), Nuorten mielenhyvinvointi (Walk in terapia),
Lisaantyva lapsiperhekoyhyys, Vanhemmuuden tuki
(Pikkuhelppi).

Sosiaalisessa mediassa Lasten ja nuorten keskus
vaikutti Facebookissa (21 541 seuraajaa), Instagra-
missa (16 802 seuraajaa) ja LinkedInissa (1 682 seu-
raajaa). Jarjesto poistui X:stéd vuoden 2025 aikana.

Kampanjat: Toteutimme Kummipaivan kampanjan
(sosiaalinen media, videotuotanto) kesdkuussa
yhteistyossa Luontoliiton, Partion, Mannerheimin
Lastensuojeluliiton ja kirkon kanssa.

Tapahtumat: Olimme jarjestamassa Lapsimessu-
ja Helsingissa, jotka kerasivat yli 62 000 kavijaa.
Toteutimme messuosaston “"Hyvan jaljilla” -teemalla

Vuosi 2025

yhteistyossa paakaupunkiseudun seurakuntien

ja Kirkkohallituksen kanssa. Tuotimme messujen
ohjelmalavoille muskarikirkon seka asiantuntija-
puheenvuoroja vanhemmuuden tueksi. Lisaksi
jarjestolldmme oli messu-/esittelyosasto seuraa-
villa asiantuntijapaivilla: Kirkon kasvatuksen paivat,
Kirkolliskokoukset (Navi + nuorten vaikuttajaryh-
mat), Nuori2025, Into-paivat, Varhaiskasvatuksen
neuvottelupaivat ja Lastensuojelupaivat.

Mediat:
® Pieni on Suurin -lehti julkaistiin neljd kertaa noin
1 500 kappaleen painoksena. Lehden liitteena
julkaistiin Paka ja Pulmun vinkit seka katsomus-
kasvatusta tukeva liite.
® Nuorisotyén verkkomedia Villi-media tavoitti
vuoden aikana 4 453 vierailua.

93 miljoonaa

tavoitettu mediaosumilla

40 000

seuraajaa sosiaalisessa mediassa

131 000

katselukertaa Ink.fi -verkkosivustolla
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Jasenseurakunnat ja -yhteisot

Vuonna 2025 Lasten ja nuorten keskuksella oli
jasenina 273 seurakuntaa ja nelja jarjestoa. Seura-
kuntaliitosten myota seurakuntajasenten maara on
hieman pienentynyt, mutta jasenmaara on pysynyt
yli 3 miljoonassa. Seurakunnat maksoivat 3,7
senttia per jasen, joista saimme lahes 116 000€
jasenmaksuja. Aikaisempiin saantoihin perustuen
jarjestolla oli vield 2025 yksi henkilojasen.

Hallinto

Jasenkunta ohjaa jarjeston toimintaa vuosikoko-
uksen ja hallituksen kautta. Vuosikokous on jarjes-
ton ylin paattava elin. Vuonna 2025 jasenkokous
pidettiin 23.5. 2025 Tampereella. Kokouksessa
kasiteltiin sadntomaaraiset asiat sekd mahdollinen
Kikatus-saation perustaminen. Yhdistyksen asioita
hoitaa ja toimeenpanee kymmenen jasenen hallitus,
joka on nimennyt tyon kaytannon organisoimiseksi
tyovaliokunnan. Tyovaliokuntaan on nimetty kolme
hallituksen jasenta ja toimihenkildista toiminnanjoh-
taja seka hallinto- ja talousjohtaja, jotka ovat myos
yhdistyksen nimenkirjoittajia operatiivisen johdon
edustajina. Vuonna 2025 hallituksessa oli jarjeston
tavoitteen mukaisesti 40 % alle 29-vuotiaita. Hallitus
voi asettaa tarpeen mukaan tyoryhmia seka toimi-
kuntia. Vuonna 2025 hallitus kokoontui 10 kertaa.
Yhdistyksen hallitus kasitteli, hyvaksyi ja vahvisti ko-
kouksissaan esittelysta toiminta- ja taloussuunnitel-
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mat seka seurasi kokouksissa saanndllisesti yhdis-
tyksen toiminnan ja tuloksellisuuden toteutumista.

Henkilostohallinto ja henkiloston kehittaminen
Jarjeston HR-toiminnoissa painopiste oli henkiloston
osaamisen kehittamisessa ja johtamisen tukemi-
sessa. Henkilostohallinnon linjausten tavoitteena oli
rakentaa organisaatiokulttuuria, joka tukee kaikeni-
kaisten tyontekijoiden yhdenvertaista kokemusta
tyOsta ja tydyhteisosta. Osaamisen ja tyokyvyn
tukena jatkoivat arkisten kohtaamisten lisaksi struk-
turoidummat suuntauskeskustelut seka varhaisen
tuen tyokalut. Kevaalla 2025 pidetyn tyohyvinvoin-
tikyselyn kaikkien osa-alueiden keskiarvo oli 3,24/4,
lahiesihenkildarvio 3,56/4. Tyossa viihtymisen keski-
arvo oli 3,58/4.

Taloushallinto

Jarjeston talousjohtamisessa sovelletaan jaetun
johtajuuden mallia. Talouspalvelut huolehtivat siita,
ettad toiminnasta vastaavilla varsinaisen jarjestotyon
tekijoilla on kaytossaan ajantasainen, luotettava
tieto toiminnan ja hankkeiden talousvaikutuksista.
Talouspalveluiden tydrooli on sparraava ja valmen-
tava, varsinainen talousvastuu on aina toiminnasta
vastaavilla. Vuonna 2025 yhdistyksella oli kaytossa
seka vuoden alussa paivitetty talousohjesaanto etta
aiemmin laadittu ohje “Lasten ja nuorten keskus
toimii avoimesti ja reilusti”. Tassa ohjeessa tarkas-

tellaan koko jarjeston toimintaa neljasta eri nako-
kulmasta; lapinakyvyys, kohtuullisuus, vastuullisuus
seka ammattitaitoisuus. Nailla ohjeilla seka jatkuval-
la tilanneseurannalla varmistimme talouden vastuul-
lisen hoidon seka nopean reagoinnin mahdollisissa
poikkeustapauksissa.

Muut tukipalvelut

Hallinto- ja taloustiimi tarjosi HR- ja taloushallinto-
palveluiden lisaksi myos muita tukipalveluja. Néita
olivat toimistopalvelut, tilahallintoon liittyvat palvelut
seka muun sisallon tuotannon tukipalvelut. Palve-
lujen toteutuksessa seurattiin uuden strategian
mukaisten toimintojen kehitysta ja palveluja muo-
kattiin tarpeita vastaaviksi. Kesalla 2025 toteutet-
tiin laaja digitointiprojekti, jonka myota LNK:n koko
paperiarkisto siirrettiin digitaaliseen muotoon.
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Tievatupa

Vuonna 2025 kehitimme Saariselélla sijaitsevan
leiri- ja kurssikeskus Tievatuvan kiinteistoa paranta-
malla sen laatua ja nykyaikaistamalla majoitusolo-
suhteita. Toteutimme toimintavuoden aikana laajan
peruskorjaushankkeen, joka sisalsi kaikkien raken-
nusten vesikatteiden uusimisen seka merkittavan
sisatilojen muutostyon. Muutostoissa rakensimme
majoitushuoneisiin omat wc-tilat. Investoinneilla
vastasimme rakennuskannan kunnossapitotarpee-
seen ja paransimme tilojen toimivuutta ja houkutte-
levuutta eri kayttajaryhmille.

Toiminnan painopiste sailyi lapsi-, nuori- ja perhe-
ryhmien yhteisollisen toiminnan tukemisessa kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Vuonna
2024 toteutettu naapurikiinteiston osto laajensi
majoituskapasiteettia, mika mahdollisti suurempien
ryhmien vastaanottamisen ja toiminnan tehostami-
sen.

Loppuvuodesta 2025 Tievatuvan kayttdmuotoa
laajennettiin palvelemaan parhaalla mahdollisella
tavalla yhdistyksen tarkoitusta tukea seurakuntia,
lapsia, nuoria ja perheita. Marraskuusta alkaen
kiinteisto on vuokrattu, kilpailutuksen jalkeen,
Kiinteistohuolto Valitalo oy:lle, jonka tyontekijoilla
on pitkdjanteista osaamista seurakuntien leirien
palvelemisessa. Jarjestely mahdollistaa kiinteiston
korkean kayttoasteen, kiintean tulonmuodostuksen
ja turvaa seurakuntien leirityon mahdollisuudet.
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Sijoitustoiminta

Publiva Oy

Lasten ja nuorten keskus ry omistaa 100 % Publiva Oy:n osakkeista ja
nimittaa sen hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan. Vuonna 2025 va-
kiintuneen kaytannon mukaan Lasten ja nuorten keskuksen toiminnan-
johtaja toimi yhtion hallituksen puheenjohtajana. Yhtion toiminta tukee
ja edistaa jarjeston tavoitteita, ja yhtiokokouksen ja hallitustyon kautta

jarjesto ohjaa kustantamon strategista suuntaa ja tarkeimpia ratkaisuja.

Erityisesti lastenkirjat, seurakuntien kasvatustyon materiaalit ja kus-
tantamon lehdet tukevat suoraan jarjeston tyota. Muita kustantamisen
alueita ovat seurakunnallinen materiaali, yleinen kirjallisuus ja oppima-
teriaalit. Publiva Oy on ollut osa Lasten ja nuorten keskus ry:n konsernia
vuodesta 2019.

Asunto-osakkeet ja muu sijoitustoiminta

Lasten ja nuorten keskus omisti vuonna 2025 seitseman sijoitus-
asuntoa: kolme Espoossa, kolme Helsingissa ja yhden Sodankylassa.
Pyrimme luopumaan Espoon asunto-osakkeista sopivassa markkinati-
lanteessa.

Vuonna 2025 Lasten ja nuorten keskuksella oli sijoitettuna 1 100 000€
EVLI-pankin kautta. Sijoitusstrategiana on hajauttaa sijoitukset: korko-
sijoitukset (30 %) ja osakesijoitukset (50 %) seka vaihtoehtoiset sijoituk-
set (20 %). Sijoitustoiminnassa vastuullisuus on keskeinen peruste, jota
hallitus seuraa vuosittain.

Sijoitukset

M Osakesijoitukset 50 %
M Korkosijoitukset 30 %

Vaihtoehtoiset sijoitukset 20 %
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